farmaceutici

dai quali il farmacista ottiene
vantaggi personali

posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari; Uso di falsa
documentazione e/o di falsa

autocertificazione

software gestionale.

Descrizione dell' attivita Grado di Controlli /procedure / attivita da |
Area di rischio Processo — Tipo di Rischio Lo Azioni preventive gia in atto {p / 1 Tempistica Indicatore di risultato
(A) Area: Gestione i
Commerciale 1
I
I
I
Regolamento deontologico farmacisti. ]
I
I
I
I
|
AR d Vendita di prodotti per i quali| Attribuzioni di utilita al direttore di farmacia Obbligo per certe tipologie di farmaci di conservazione :
. - & prevista la dispensazione o al collaboratore per non rispettare e della ricetta per u periodo stabilito e controllo formalismi 1
rodotti " . .
P - dietro presentazione di | I'obbligo di dispensare il prodotto solo con la 4 di compilazione delle stesse . ]
framaceutici . A o . T
ricetta medica ricetta medica |
Presenza di registro di entrata ed uscita per farmaci 1
stupefacenti (Registro vidimato dalla ASL 11 Empoli) ]
I
1
I
I
I
Inventario a rotazione. ]
I
I
I
L
+
I
I
I
I
Previsioni di requisiti di accesso ]
“personalizzati” ed insufficienza di :
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
. . Indirizzo del cliente all' - . E . i O] et et ] !
A.2 Promozione di . . .| verificare il possesso dei requisiti attitudinali - . . . 1
. acquisto verso alcuni prodotti . o . Controllo statistico delle vendite tramite utilizzo del
prodotti e professionali richiesti in relazione alla 3,43 :
I
I
I
I
I
I
I
I
1




Area di rischio

Processo

Descrizione dell' attivita
sensibile

Tipo di Rischio

Grado di
rischio *

Azioni preventive gia in atto

I
Controlli /procedure / attivita da 1
implementare |

Tempistica

Indicatore di risultato

B) Area: acquisto di

affidamento di
lavori, servizi e
forniture

B.1 Acquisto di
prodotti tramite
soggetto esterno

Conferimento di mandato a
Cispel Confservizi Tosana per
l'individuazione di fornitori

Accordi collusivi con le imprese partecipanti
a gara, ricevimento di denaro o altra utilita

Mandato a svolgere la gara conferito a Cispel Toscana

fatture

T
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
(Cispel Toscana) grossisti tramite una gara ad |o adozione di altri espedienti per 3,75 dando indicazione dell'importo da mettere a gara diviso 1
chSo era con evidenza pubblica .Tale avvantaggiare un fornitore nel corso di una per categorie merceologiche. 1
bandop ubblico canale costituisce circail [gara :
& 60/70 % degli acquisti annui. 1
I
I
I
I
I
I
I
1
Scelta delle ditte produttrici in base al farmaco da 1
acquistare . Acquisto su listino prezzi tramite ordini diretti |
B.2 acquisti diretti N : :
o q. ety X I - acquisto a prezzi pil elevati rispetto a quelli a rappresentante della ditta produttrice con evidenza :
alelnclishiciy{Coptiaitazionelstlinrezzclcel/ I applicati a fronte di utilita al 3,96 |scritta. Il quantitativo da oridnare & definito consultando il |
roduttrici o loro farmaco : p e :
[z - soggetto che stipula I'accordo commerciale gestionale per il controllo delle scorte minime presenti e 1
affidatari del periodo di riferimento . Verifica ricevuto con ordinato e ]
successivo stoccaggio . Verifica della fattura con ordinato e :
I
Scelta delle ditte produttrici in base al farmaco da |
acquistare . Acquisto su listino prezzi tramite ordini diretti :
a rappresentante della ditta produttrice con evidenza |
scritta. Il quantitativo da ordinare & definito consultando il 1
P . . - " " estionale per il controllo delle scorte minime presenti e
B.3 Acquisti diretti acquisto di quantita di prodotti superiore 5 | period pd' - S P di :
dalle industrie | Definizione del fabbisogno di alla necessita della Farmacia, dietro e perl_o o erlr'nento y 'erl L) AT R Y .|nato e 1
- . . . I 3,54 successivo stoccaggio . Verifica della fattura con ordinato e
produttrici o loro prodotti da acquistare correspsonsione di utilita al soggetto X |
o . o ricevuto. 1
affidatari affidante 1
I
I
I
I
I
I
I
Scelta delle ditte produttrici in base al farmaco da 1
B.4 Individuazione . L . . . acquistare . Acquisto su listino prezzi tramite ordini diretti I
Scelta del contraente al accordi collusivi con imprese partecipanti 5 . ) 1
e scelta del . R . - . a rappresentante della ditta produttrice con evidenza
) . quale affidare | fornitura del [alla selezione , ricevimento di denaro o altra . . ) N - " 1
fornitore a seguito . . s ) R L scritta. Il quantitativo da ordinare & definito consultando il 1
. bene, servizio olavoria |utilita o adozione di altri espedienti per 4,58 ) B L N
di procedure L R N X K gestionale per il controllo delle scorte minime presenti e 1
N seguito di procedure ristrette |avvantaggiare un fornitore nel corso di . R P . 1
ristrette e ) X . del periodo di riferimento . Verifica ricevuto con ordinato e
N , negoziate procedure negoziate ristrette . ) N i X 1
negoziate successivo stoccaggio . Verifica della fattura con ordinato e |
ricevuto. I
)
Scelta delle ditte produttrici in base al farmaco da 1
L . " - . . . acquistare . Acquisto su listino prezzi tramite ordini diretti !
B.5 Individuazione accordi collusivi con imprese partecipanti alla N . R |
Scelta del contraente al quale . L . a rappresentante della ditta produttrice con evidenza 1
e scelta del X X selezione , ricevimento di denaro o altra ) L N e .
i .. | affidare la fornitura del bene | =~ . - L scritta. Il quantitativo da ordinare & definito consultando il |
fornitore a seguito L . .. |utilita o adozione di altri espedienti per 3,33 . R - X 1
" .|, servizio o lavori a seguito di . N h gestionale per il controllo delle scorte minime presenti e
di procedure di ¥ . avvantaggiare un fornitore nel corso di X o P . |
¥ o affidamento diretto Cee H del periodo di riferimento . Verifica ricevuto con ordinato e
affidamenti diretti procedure di affidamento diretto ) ) " X |
successivo stoccaggio . Verifica della fattura con ordinato e 1
ricevuto. I
1
B.6 Verifica della ) R I
Porre in essere comportamenti omissivi al
corretta . o . . - !
q . Verifica della coretta fine di non far rilevare lavori o servizi non " - A |
esecuzione di . . - B . . 3,54 Controlli eseguiti da commesso con controllo del direttore
N . . esecuzione della fornitura |correttamente eseguiti o forniture di beni |
fornitura di beni, S . P |
- . non conformi agli standard di qualita richiesti
servizi, lavori. 1
1
Pagamenti a fronte di acquisti inesistenti. :
. |Pagamenti per ammontari superiori al valore
B.7 Pagamento | Pagamento delle fatture dei . 2 . . P . . " !
fattura effettivo. Avvantaggiare un fornitore 3,75 Pagamento eseguito da Direttore |
1
1
1
1

fornitori

nei tempi di pagamento dietro richiesta di
benefici.




Area di rischio

Processo

Descrizione dell' attivita
sensibile

Tipo di Rischio

Grado di

rischio *
=

Azioni preventive gia in atto

T
Controlli /procedure / attivita da 1
implementare |

Tempistica

Indicatore di risultato

C) Area: selezione e
gestione del
personale

C.1 Definizione

Manifestazione del
fabbisogno del personale a

Manifestazione di fabbisogno non effettivo
per favorire |'assunzione di determinate

Organigramma ; Regolamento per la disciplina delle
procedure di ricerca, selezione ed inserimento del

T
I
I
I
I
del fabbisogno del| tempo indeterminato o a N L N 3,50 R ] I
. persone in cambio di denaro o altre utilita o personale; Contratto nazionale di lavoro ASSOFARM 1
personale tempo determinato da parte " -
. per conflitto di interesse I
del Direttore ]
I
1
I
I
I
. Previsione di requisiti di selezione . N :
C.2 definizione . " Ao i . " Organigramma ; Regolamento per la disciplina delle
s personalizzati per favorire I'assunzione di - . . . 1
modalita di . procedure di ricerca, selezione ed inserimento del
Reclutamento del personale |una determinata persona . Inosservanza 4,67 A ] ]
reclutamento del " . personale; Contratto nazionale di lavoro ASSOFARM 1
delle regole procedurali a garanzia della
personale L. s . 1
trasparenza e dell'imparzialita della selezione 1
I
I
I
]
. I
C.3 Valutazione e 1
scelta dei n I 5 !
didati Assegnare ai candidati una valutazione 1
can
. . . differente da quella prevista scondo i criteri Organigramma ; Regolamento per la disciplina delle 1
— procedure di Le prove di selezione sono L . s . . . 1
. R . i L _ |definiti dal bando o una valutazione non procedure di ricerca, selezione ed inserimento del
registrazione di | gestite dalla commissione di R . B 4,27 R ] 1
. . 5 supportata da evidenze oggettive a seguito personale; Contratto nazionale di lavoro ASSOFARM
atti di carriera selezione X . I
N . del pagamento di denaro e della concessione ]
registrazione ) s
X di altre utilita 1
esami 1
I
I
T
I
I
. Determinazione di compensi 1
Stipula del contratto, X . L - . . 1
. A . sovradimensionati rispetto all' incarico ed ai
C.4 Stipula del definizione delle mansioni e o R B . R . 1
. . tempi di svolgimento a seguito del 2,25 Riferimento a contratto nazionale di lavoro Assofarm 1
contratto del livello di inquadramento - . "
pagamento di denaro o la concessione di 1
contrattuale . I
altre utilita
I
I
I
C.5 Valutazione I
individuale del Nella valutazione del Inosservanza di regole , procedure o di Per il premio di produzione la valutazione & legata :
personale e personale si tiene conto dei |norme contrattuali per riconoscere un 225 esclusivamente all'accordo azienda-dipendenti che 1
riconoscimento criteri definiti dall' accordo |indebito vantaggio a determinati soggetti ’ stabilisce i criteri di determinazione a ripartizione del 1
del premio di con il personale dietro ricevimento di denaro o di altre utilita premio I
produzione :
C6 S i
. Determinazione delle paghe . , !
Gestione Inosservanza di regole , procedure o di 1
da parte del soggetto esterno > .
trattamento L . .. |norme contrattuali per riconoscere un . N A X 1
X incaricato sulla base dei dati |, ) ) o . Gestione degli starordinari su richiesta preventiva del 1
economico e . . indebito vantaggio a determinati soggetti 1,88 X
B . forniti dal Direttore 3 R R Direttore. 1
liquidazione di . N (es. autorizzazioni di straodinari) dietro 1
. compreso gli straordinari o R n S
emolumenti e X ricevimento di denaro o di altre utilita 1
A effettuati.
compensi 1
I




Area di rischio

Processo

Descrizione dell' attivita
sensibile

Tipo di Rischio

Grado di

rischio *

Azioni preventive gia in atto

T
Controlli /procedure / attivita da 1
implementare !

Tempistica

Indicatore di risultato

D) Area: Gestione
missioni e rimborsi
spese, omaggi e
sponsorizzazioni,
Cassa

D.1 Autorizzazione

Manifestazione della
necessitadi effettuare una

Autorizzazione di missioni non inerenti alle

Autorizzazione rilasciata dall' Amministratore unico

T
I
I
I
I
I
I
I
missione e corsi di . . L . 1,88 I
. missione da parte di un funzioni aziendali 1
formazione "
dipendente |
I
1
1
I
I
I
I
I
I
I
I
Verifica della documentazione prodotta dal dipendente da |
parte dell' Ufficio amministrativo :
- Verifica della [
D.2 Verifica ) . q . m 1
A documentazione prodotta Ammissione di spese non rimborsabili 1,88 1
documentazione L
per il rimborso 1
I
I
I
I
I
I
I
T
I
I
Inosservanza di regola procedurali per
D.3 Pagamento delle somme L o p . -p L N M . . [
o . favorire il pagamento di soggetti dietro 1,88 La liquidazione é curata dall'Ufficio Amministrativo 1
Liquidazione ammesse a rimborso - " A
richiesta di un vantaggio personale |
I
I
I
I
I
Omaggi erogati o ricevuti da |Ricezione dell'omaggio per favorire un terzo . N o q
. . e g . g.g P . Fenomeno raro e circoscritto.Verifica del rispetto del |
D.4  Omaggi dipendenti, direttore ed soggetto che ha un interesse economico 3,21 o h ) . 1
L . o criterio del modico valore. Codice Etico
amministratore unico verso la societa I
I
I
I
D.5 e a .. |Elargizione di sovvenzioni e contributi a :
Sponsorizzazioni, argizione di fovvlenzlom € soggetti esterni che riversano parte del 3,79 Codice Etico 1
P contributi . N q
sovvenzioni, contributo medesimo a soggetto interno |
D.6 Uso a fini personali del denaro aziendale ,
Gestione della Gestione della cassa appropriazione indebita del denaro 2,29
cassa dell'azienda avendo accesso alla cassa
D.7 Non sono presenti né cellulari né autovetture aziendali . La
Gestione beni Gestione beni aziendali Utilizzo a fini personali di beni aziendali 2,08 dotazione dei PC & costituita da apparecchi fissi e nessun
aziendali portatile

Per la determinazione del grado di rischio vedere le singole schede per la valutazione del rischio

Allegato 1 al "Piano triennale di prevenzione della corruzione 2020 - 2022 di Farmacie Certaldo s.r.l. - Versione 2 del 29/01/2020




SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio
Processo

(A) Area: Gestione Commerciale
Vendita di prodotti farmaceutici

Responsabile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impi nell'Unita Or i iva
No, é del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge Iattivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 Fino a circa il 20%
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa '80%
Fino a circa il 100% 5
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla 5
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario 2

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto)

A livello di vice-dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posizione organizzativa

A livello di dirigente \ personale docente

A livello di direzione generale \ Rettore




Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 2,17

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Media valori impatto 2

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

4,33



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio
Processo

R bile Procedimento:

(A) Area: Gestione Commerciale

Promozione di prodotti farmaceutici
Direttore Generale

P

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale? al totale del impi nell'Unita O izzativa
competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
No, & del tutto vincolato & impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pili Unita Organizzative
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi coinvolti)
(regolamenti, direttive, circolari)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3
Fino a circa il 20%
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 40%
E’ altamente discrezionale Fino a circa il 60%
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100% 5
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di di jenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento 5 No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
per il i del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sullimmagine
Qual & 'impatto economico del processo? A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per Alivello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario 2

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto)

A livello di vice-dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale

o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente \ personale docente

Alivello di direzione generale \ Rettore




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50% 0

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volore fr 1,71

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 2

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

3,43



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

B) Acquisto di prodotti farmaceutici, affidamento di lavori, servizi, forniture

B.1 Acquisto di prodotti tramite soggetto esterno (Cispel Toscana) che opera con bando

Processo pubblico
Respc bile Procedi 1to: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale i nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato 1 competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
@ impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dip i (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento 5 No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comportaiil Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No 1]
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sul'immagine
Qual é I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) 5 A livello di direttore
3

A livello di dirigente

A livello di direzione generale




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 3,00

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

3,75



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

B) Acquisto di prodotti farmaceutici, affidamento di lavori, servizi, forniture

B.2 Acquisti diretti dalle industrie produttrici o da loro affidatari/Contrattazione sul prezzo

Processo del farmaco
Respc bile Procedi 1to: Dirigente Resp bile del Proc
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale i nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
@ impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale 5
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dip i (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla 5
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comportaiil Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sul magine
Qual é I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni 5
(es.: affidamento di appalto) A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posizione organizzativa 3

A livello di dirigente

A livello di direzione generale \ Rettore




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 3,17

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

3,96



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

Processo

R hil di

Proc 1to:

B) Acquisto di prodotti farmaceutici, affidamento di lavori , servizi, forniture

B.3 Acquisti diretti dalle industrie produttrici o dai loro affidatari/ Definizione del fabbisogno di
prodotti da acquistare
Dirigente Responsabile del Procedimento

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
al totale del impi nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di piti Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale 5
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di di jenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla 5
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
per il i del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, econol e sull'immagine
Qual & 'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per Alivello di addetto
studenti) 3
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posizione organizzativa 3

Alivello di dirigente \ personale docente

Alivello di direzione generale \ Rettore




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, iderate c lessi 1te, alla fine assicurano lo stesso

risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3;

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, @ molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’'amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori fr 2,83

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore frequenza x valore impatto

3,54



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

Processo
Responsabile Procedimento:

B) Acquisto di prodotti farmaceutici, affidamento di lavori, servizi, forniture

B.4 Individuazione e scelta del fornitore a seguito di procedure ristrette e negoziate
Dirigente Responsabile del Procedimento

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impi nell'Unita Or i iva
No, é del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge Iattivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa '80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No 0
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posizione organizzativa 3

A livello di dirigente

A livello di direzione generale \ Rettore




Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si 5

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 3,67

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

4,58



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

Processo
Responsabile Procedimento:

B) Acquisto di prodotti farmaceutici, affidamento di lavori , servizi, forniture

B.5 Individuazione e scelta del fornitore a seguito di procedure di affidamenti diretti

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impiegato nell'Unita Organizzativa
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
@ impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I’80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
Igil di piu inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
ive per il i del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No 0
Si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual é I'impatto economico del processo? A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di direttore di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posizione organizzativa 3

Alivello di dirigente

A livello di direzione generale




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, iderate | e, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori fr 2,67

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore frequenza x valore impatto

3,33



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

B) Acquisto di prodotti farmaceutici, affidamento di lavori , servizi, forniture

Processo B.6 Verifica della corretta esecuzione di fornitura di beni, servizi, lavori.
Resp bile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
al totale del impi nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di di jenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla 5
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
per il i del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge pili di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sulimmagine
Qual & 'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per Alivello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) 5 Alivello di direttore 3

Alivello di dirigente \ personale docente

Alivello di direzione generale \ Rettore




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, iderate c lessi 1te, alla fine assicurano lo stesso

risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3;

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, @ molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’'amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori fr 2,83

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore frequenza x valore impatto

3,54



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

B) Acquisto di prodotti farmaceutici, affidamento di lavori, servizi, forniture

Processo B.7 Pagamento fatture
Responsabile Procedimento:
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impi nell'Unita Organizzativa
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno del’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No 0
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta Iattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta Iattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di Direttore 3

A livello di dirigente

A livello di direzione generale




Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 3,00

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

3,75



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

c) Area selezione e gestione del personale

Processo C.1 Definizione del fabbisogno del personale
Resp bile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale i nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
@ impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento 5 No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
per il i del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & 'impatto economico del processo? A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di diretttore
A livello di dirigente
A livello di direzione generale 5




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 2,00

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,75

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

3,50



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio
Processo

Responsabile Procedimento:

c) Area selezione e gestione del personale

C.2 definizione modalita di reclutamento del personale

Direzione generale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impiegato nell'Unita Organizzativa
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge Iattivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) 2 coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento 5 No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
Igil di piu inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
ive per il del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pué collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) 5 A livello di Direttore
Alivello di dirigente
A livello di direzione generale 5




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, iderate | e, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori fr 2,67

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,75

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore frequenza x valore impatto

4,67



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

Processo
Responsabile Procedimento:

c) Area selezione e gestione del personale
C.3 Valutazione e scelta dei candidati
— procedure di registrazione di atti di carriera registrazione esami

Commissione

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impi nell'Unita Or i iva
No, e del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) 2 coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa '80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla 5
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto 1
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni 5
(es.: affidamento di appalto) A livello di direttore
A livello di dirigente
A livello di direzione generale 5




Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 2,67

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,6

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

4,27



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio
Processo
Responsabile Procedimento:

c) Area selezione e gestione del personale
C.4 Stipula del contratto
Direzione Generale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impiegato nell'Unita Organizzativa
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge Iattivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
uccessive per il conseg 1to del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No 0

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale




Valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per

studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto)

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & elevata, media o
bassa?
A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A livello di direttore

A livello di dirigente

A livello di direzione generale \ Rettore

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua

efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA

0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile

Media volori frequenza

4 molto probabile 5 altamente probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia

Madia valori impatto

4 serio 5 superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

c) Area selezione e gestione del personale

Processo C.5 Valutazione individuale del personale e riconoscimento del premio di produzione
Respc bile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale i nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
@ impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) 2 coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comportaiil Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 1]
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual é I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di vice-dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posizione organizzativa
A livello di dirigente a4

A livello di direzione generale




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 1,50

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,5

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

2,25



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

c) Area selezione e gestione del personale

Processo C.6 Gestione trattamento economico e liquidazione di emolumenti e compe
Responsabile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale i nell'Unita Or iva
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa '80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
uccessive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale




Valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per

studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto)

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Alivello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

Alivello direzione

A livello di dirigente

A livello di direzione generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua

efficacia in relazione al rischio considerato.

0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile

Media volori frequenza

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA

4 molto probabile 5 altamente probabile

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia

Madia valori impatto

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

5 superiore

1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

1,88



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

D) Area gestione missioni e rimborsi spese , omaggi e sponsorizzazioni

Processo Autorizzazioni missione e corsi di formazione
Resp bile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impi nell'Unita Or
No, é del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dij jenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
per il i del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & 'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di direzione
3

A livello di dirigente

A livello di direzione generale




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 1,50

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

1,88



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

Processo

D) Area gestione missioni e rimborsi spese , omaggi e sponsorizzazioni

Verifica documentazione

P di
Respc Proc 1to:

Servizio Contabilita e paghe

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impi nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
@ impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comportaiil Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No 1]
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di vice-dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posizione organizzativa 3

A livello di dirigente \ personale docente

A livello di direzione generale \ Rettore




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 1,50

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

1,88



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

D) Area gestione missioni e rimborsi spese , omaggi e sponsorizzazioni

Processo Pagamento delle somme ammesse a rimborso
Respc bile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale i nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
@ impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dip i (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Comples: el processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comportail Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 1]
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sul'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di direzione
3

A livello di dirigente

A livello di direzione generale




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 1,50

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

1,88



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

D) Area gestione missioni e rimborsi spese , omaggi e sponsorizzazioni

Processo Omaggi erogati o ricevuti da dipendenti, direttore ed amministratore unico
Respc bile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale i nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
@ impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari) 4
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dip i (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. diriferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comportaiil Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 1]
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sul'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di direttore
A livello di dirigente
A livello di direzione generale 5




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 1,83

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,75

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

3,21



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

D) Area gestione missioni e rimborsi spese , omaggi e sponsorizzazioni

Processo Elargizione di sovvenzioni e contributi
Respc bile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale i nell'Unita Or
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4 Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comportaiil Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 1]
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual é I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per 3 A livello di addetto
studenti)
A livello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di direttore
A livello di dirigente
A livello di direzione generale 5




a del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, ate i 1te, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori frequenza 2,17

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,75

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valore frequenza x valore impatto

3,79



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio

D) Area gestione missioni e rimborsi spese , omaggi e sponsorizzazioni

Processo Gestione della Cassa
Resp bile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo é discrezionale?
Rispetto al totale del personale impiegato nell'Unita Organizzativa
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pili Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4 Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comportaiil Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
successive per il conseguimento del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 0
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual & I'impatto economico del processo? A quale livello pué collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per Alivello di addetto
studenti)
Alivello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) Alivello di direttore 3

Alivello di dirigente

Alivello di direzione generale




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, iderate c lessi 1te, alla fine assicurano lo stesso

risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3;

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, @ molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta al’'amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori fr 1,83

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore frequenza x valore impatto

2,29



SCHEDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Area di Rischio
Processo

D) Area gestione missioni e rimborsi spese , omaggi e sponsorizzazioni
Gestione della Cassa

Responsabile Procedimento: Direttore
INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1) INDICI DI VALUTAZIONE DELL’IMPATTO (2)
punteggio punteggio
Discrezionalita Impatto organizzativo
Il processo & discrezionale?
Rispetto al totale del personale impiegato nell'Unita Organizzativa
No, & del tutto vincolato competente a svolgere il processo, quale percentuale di personale
& impiegata? (Se il processo coinvolge I'attivita di pitt Unita Organizzative
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
(regolamenti, direttive, circolari) coinvolti)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Fino a circa il 20% 1
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi Fino a circa il 40%
(regolamenti, direttive, circolari)
Fino a circa il 60%
E’ altamente discrezionale
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%
Rilevanza esterna Impatto economico
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
di riferimento? Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
No, ha come destinatario finale un ufficio interno risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a. di riferimento No 1
Si
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
involgi di pit inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
st ive per il i del risultato? analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No 0
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Qual é I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Ha rilevanza esclusivamente interna I’eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é elevata, media o
bassa?
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio per A livello di addetto
studenti)
Alivello di collaboratore o funzionario
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es.: affidamento di appalto) A livello di direttore 3

A livello di dirigente

A livello di direzione generale




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, iderate lessi alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

NOTE: (1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro. (2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla
base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all'amministrazione.(3) Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella
p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di
gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito
dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 nessuna probabilita 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 molto probabile 5 altamente probabile

Media volori fr 1,67

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 nessun impatto 1 marginale 2 minore 3 soglia 4 serio 5 superiore

Madia valori impatto 1,25

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Valore frequenza x valore impatto

2,08



